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فٟ ئؽبس رٕظ١ُ ٌغٕخ اٌغّبػبد اٌؼ١ِّٛخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّح١ٍخ الإعزّبػبد ٌٍخجشاء، افززح اٌغ١ذ سئ١ظ 

اٌٍغٕخ اٌغٍغخ ثبٌزشح١ت ثبلأعزبر ٔغ١ت ثٍؼ١ذ اٌّخزض فٟ اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ ١ٌمذَ ِذاخٍزٗ رحذ ػٕٛاْ 

 .اٌؼّبٔبد اٌذعزٛس٠خ: اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ

أطٍك الأعزبر ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع ِلاِح اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ ِٓ أعً رشو١ض اٌزٛعٗ اٌلاِشوضٞ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ 

اٌؼّبٔبد طٍت اٌذعزٛس ِٓ أعً حّب٠خ رٌه اٌزٛعٗ اٌزٞ ٠غزٛعت  ثذٚسٖ حّب٠خ اٌظلاح١بد اٌّب١ٌخ 

ٚأٚػح أٔٗ ع١زُ رٕبٚي اٌّٛػٛع ثبٌذسط ٚاٌزح١ًٍ ِٓ خلاي عزخ ٔمبؽ ٟ٘ ػٍٝ . ٌٍغّبػبد اٌّح١ٍخ

 :اٌزٛاٌٟ

 رمذ٠ُ الإؽبس اٌؼبَ ٌٍّب١ٌخ اٌّح١ٍخ،: أٚلا

 ِفَٙٛ الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ،:صب١ٔب

 اٌغجب٠خ اٌّح١ٍخ،: صبٌضب

 الإحبلاد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ،: ساثؼب

 آفبق رط٠ٛش اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ،: خبِغب

 .اٌؼّبٔبد اٌذعزٛس٠خ: عبدعب

، ثخظٛص الإؽبس اٌؼبَ ٌٍّب١ٌخ اٌّح١ٍخ لاحع اٌّذاخً خظٛط١خ اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ ِمبسٔخ ثبٌّب١ٌخ أولا

اٌؼ١ِّٛخ ِٚب١ٌخ اٌذٌٚخ ح١ش رمَٛ ػٍٝ صلاس سوبئض ٟ٘ اٌغجب٠خ اٌّح١ٍخ ٚالإحبلاد، خبطخ إٌّبة ِٓ 

وّب لاحع أْ . اٌّبي اٌّشزشن ٚوزٌه الالزشاع ِٓ طٕذٚق اٌمشٚع ِٓ أعً رذػ١ُ الاعزضّبس اٌّحٍٟ

اٌّؼط١بد حٛي ِب١ٌخ اٌجٍذ٠بد ٚاٌٛلا٠بد ِزجب٠ٕخ ِٓ ح١ش  إٌغت وّب أْ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ 

ٚفٟ . ٚاٌغّبػبد اٌّح١ٍخ ٘بِخ ِٓ ح١ش أْ اٌزمبسة فٟ ١٘ىٍزٙب ِإشش ػٍٝ رٕظ١ُ لاِشوضٞ ِزٛاصْ

 .ٔفظ اٌغ١بق لاحع أْ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رحىُ اٌّبدح رز١ّض ثمٍخ اٌزٕم١حبد اٌّذخٍخ ػ١ٍٙب

صب١ٔب، ثخظٛص الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ وّمَٛ اٌلاِشوض٠خ ٚلذ رُ رخظ١ظٙب ثمبْٔٛ أعبعٟ خبص 

ٚلذ لاحع أْ . ٚرّبسط اٌّغبٌظ اٌّح١ٍخ ٚا١ٌٙبوً اٌزٕف١ز٠خ طلاح١بد ِب١ٌخ. ث١ّضا١ٔخ اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ

١ِضا١ٔخ اٌجٍذ٠بد أوضش رٛاصٔب ِٓ ١ِضا١ٔبد اٌّغبٌظ اٌغ٠ٛٙخ اٌزٟ رؼبٟٔ ػؼفب فٟ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ 

ِٚٓ ٔبح١خ أخشٜ ٔغجخ إٌبرظ اٌّحٍٟ اٌخبَ ػؼ١فخ فٟ ١ِضا١ٔخ . ٚاٌجشش٠خ ٚػؼفب فٟ اٌزأؽ١ش إٌّبعت

اٌذٌٚخ ٚرذي ػٍٝ أْ اٌزظشف ِشوضٞ ثبلأعبط فبٌخذِبد إٌّّٛحخ ٌٍجٍذ٠بد ئداس٠خ ثبلأعبط ٟٚ٘ 

 .ثغ١طخ ِٓ ح١ش ِذاخ١ٍٙب ٚلا رحمك اٌز١ّٕخ رٌه أْ  الاعزضّبس اٌجٍذٞ ٘ٛ أ٠ؼب ػبًِ اعزملا١ٌخ

ثخظٛص اٌغجب٠خ اٌّح١ٍخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؼجئخ اٌّٛاسد اٌزار١خ اٌؼشٚس٠خ ٌزحم١ك الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ : صبٌضب

ٌٍغّبػبد اٌّح١ٍخ ٚأ٠ؼب اعزملا١ٌخ اٌمشاس ٚرٕض ِغٍخ اٌغجب٠خ اٌّح١ٍخ ػٍٝ ِخزٍف الأداءاد ٌفبئذح 

اٌغّبػخ اٌّح١ٍخ ٚاعزؼشع ثبٌخظٛص أُ٘ اٌّٛاسد اٌغجبئ١خ ٚرظ١ٕفبرٙب ٚٔغجخ اٌّٛاسد اٌغجبئ١خ فٟ 

 .ِٕٙب% 70اٌّٛاسد اٌزار١خ اٌزٟ رجٍغ 



وّب لاحع اٌزٛص٠غ غ١ش اٌؼبدي ٌٍغجب٠خ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌغّبػبد اٌّح١ٍخ ٚاٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ ف١ٙب 

 .ث١ٕٙب ِٓ ح١ش اٌّٛاسد اٌغجبئ١خ

ثخظٛص الإحبلاد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌذٌٚخ ٌفبئذح اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ اػزجش أْ ِؼب١٠ش رٛص٠غ ٘زٖ الإحبلاد : ساثؼب

لا ثذ ِٓ ِشاعؼزٙب ٌزذػ١ُ حظخ ثؼغ اٌجٍذ٠بد اٌفم١شح ِٓ اٌّبي اٌّشزشن ٌٍٚزم١ًٍ ِٓ اٌفٛاسق ٠ٓ 

اٌجٍذ٠بد ٚرٌه ثبٌؼذٚي ػٓ ؽش٠مخ اٌزحذ٠ذ ثّمزؼٝ لشاس ١ٌظجح اٌزٛص٠غ ِٕظُ ثمبْٔٛ ئػبفخ ئٌٝ اٌزفى١ش 

 .فٟ آ١ٌبد عذ٠ذح ٌز٠ًّٛ طٕذٚق اٌّبي  اٌّشزشن

خبِغب، ثخظٛص آفبق رط٠ٛش اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ لاحع الأعزبر أْ ٘بِشٟ اٌحش٠خ فٟ اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ 

 اٌحب١ٌخ ػؼ١ف ٌزٌه لا ثذ ِٓ اٌزشف١غ فٟ ِغًّ ا١ٌّضا١ٔخ ِٚٓ اٌزٛعٗ ٔحٛ ٔغت ئػبف١خ ٌٍغجب٠خ ِضبي

TVA ٌٍغّبػخ اٌّح١ٍخ ٠خٛي ٌٍذٌٚخ رمبعُ ِٛاسد عجبئ١خ وجشٜ ِغ اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ. 

وّب أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ رخظ١ض ِٛسد ؽج١ؼٟ ِٓ الإٔزبط فٟ ِٕطمخ ٌفبئذح ٘زٖ إٌّطمخ ٠ٚىْٛ ٟٚ٘  

اٌمشاس اٌغ١بعٟ اعزضٕبءا ٌمبػذح ػذَ اٌزخظ١ض اٌزٟ رحىُ ا١ٌّضا١ٔخ ٌٚزذػ١ُ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٠ّىٓ 

اػزّبد الادخبس اٌجٍذٞ ثغب٠خ ر٠ًّٛ الاعزضّبساد اٌّجبششح ِٚٓ ح١ش  طٕذٚق اٌمشٚع فّٓ اٌُّٙ رغ١١ش 

ؽج١ؼزٗ ِٓ ِإعغخ ػ١ِّٛخ غ١ش ئداس٠خ ئٌٝ ِإعغخ ثٕى١خ وّب فٟ الأٔظّخ اٌّمبسٔخ ِغ اػزّبد ششٚؽ 

 .خبطخ ٚأْ ٠خؼغ رغ١١ش اٌغّبػخ اٌّح١ٍخ ٌمٛاػذ عذ٠ذح

. وّب أْ حش٠خ اٌزظشف فٟ الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ٠زطٍت وفبءاد ِغزمٍخ رغٕذ ئٌٝ ٚظ١فخ ػ١ِّٛخ ِح١ٍخ

ٚاػزجش وزٌه أْ رؼ١ُّ اٌجٍذ٠بد ػٍٝ وبًِ رشاة اٌغّٙٛس٠خ أ٠ٌٛٚخ ح١ش رُ رؼ١ُّ إٌظبَ اٌجٍذٞ فٟ 

اٌغضائش ٚاٌّغشة ٚوزٌه فٟ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ٌؼذح اػزجبساد رزؼٍك ثبٌؼذاٌخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرٛف١ش 

اٌخذِبد اٌجٍذ٠خ ٚخٍك ِٛاسد عذ٠ذح ٌز٠ٍّٛٙب ِغ اٌزفى١ش فٟ رظ١ٕف ٌٍجٍذ٠بد ثٍذ٠بد حؼش٠خ ٚأخشٜ 

 .لش٠ٚخ

ٚأعبة ػٍٝ ِغأٌخ رمغ١ُ اٌجلاد ػٍٝ ألب١ٌُ رؼُ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛلا٠بد ثأْ الاِزذاد ِغأٌخ عغشاف١خ 

وٍّب وبْ أوجش فغح اٌّغبي لإفزىبن اوجش ٌٍظلاح١بد اٌّح١ٍخ ٌىٓ لا ثذ ِٓ الاعزذلاي ثٛعٛد لٛاعُ 

ِشزشوخ ث١ٓ اٌغٙبد ٚاٌٛلا٠بد ثّب ٠شغغ اٌزلاؤَ ٚاٌزىبًِ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚخٍك ِظبدس عذ٠ذح 

 .ٌٍّب١ٌخ اٌّح١ٍخ

عبدعب، ثخظٛص اٌؼّبٔبد اٌذعزٛس٠خ اٌّشرجطخ ثبٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ رّش ثبٌزٕظ١ض  فٟ اٌذعزٛس ػٍٝ 

الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚثحش٠خ اٌزظشف اٌغّبػخ اٌّح١ٍخ فٟ ١ِضا١ٔزٙب ثّٛاسدٖ ٚٔفمبرٙب ٚ٘ٛ ِب ٠فزشع 

عٍطخ رمش٠ش٠خ فٟ اٌظلاح١بد اٌزٟ رشعغ ٌٙب رٛص٠غ اٌظلاح١بد ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ ٚث١ٓ اٌذٌٚخ ثظفخ 

ٌٙب طجغخ ئػلا١ٔخ ٚغ١ش رمش٠ش٠خ ٠ٚشعغ ٌٍمبػٟ اٌّخزض " ِظبٌح ِح١ٍخ"ِش٠حخ رٌه أْ اٌظ١غخ اٌغبثمخ 

اٌفظً فٟ رٕبصع الاخزظبص ؽجمب ٌّؼ١بس٠ٓ ِغبي الاخزظبص ِٚطبثمخ اٌمبْٔٛ ػٍٝ أْ ٠زُ رٌه اٌزٛص٠غ 

رأع١غب ػٍٝ ِجذأ اٌزفش٠غ ِٚفبدٖ أْ الاخزظبص ٠غٕذ ٌٍغّبػخ اٌزشاث١خ الأٔغغ فٟ رأد٠زٗ ِضبي رح٠ًٛ 

طلاح١بد ١٘بوً لا ِحٛس٠خ ٌفبئذح اٌغّبػخ اٌّح١ٍخ ِضً اٌضمبفخ ٚاٌش٠بػخ ػٛػب ػٓ رذخً إٌّذٚث١بد 

اٌغ٠ٛٙخ وزٌه عبٔت ِٓ اخزظبص اٌذٌٚخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثبٌغٙبد ٠حبي ٌٍغّبػخ اٌّح١ٍخ اٌّؼ١ٕخ 

وّب أوذ اٌّذاخً ػٍٝ أ١ّ٘خ ِجذأ . ٠ٚىْٛ رٌه ِظحٛثب ثزح٠ًٛ ٌٍّٛاسد اٌلاصِخ ٌزأد٠خ رٍه الاخزظبطبد

ششػ١خ اٌغجب٠خ ح١ش ٠ذخً فٟ ِغبلاد اٌمبْٔٛ رحذ٠ذ لبػذح اٌؼش٠جخ ٚٔغجٙب ٌىٓ رٌه لا ٠مظٟ ئِىب١ٔخ 

 .رشن ٘بِش ِٓ اٌحش٠خ ٌٍغّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ رحذ٠ذ٘ب

ٚوّضبي ػٍٝ دٚس اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ أخز اٌمشاس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ روش اٌّذاخً ثبٌّضبي  

الأٌّبٟٔ اٌزٞ ٠ىشط رٛعٙب لا ِشوض٠ب وج١شا ح١ش ٠ؼزّذ ٔظبَ اٌغشفخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رؼشع ػ١ٍٙب ِشبس٠غ 

وّب ٠ّىٓ الاعزٍٙبَ ِٓ ا١ٌّضبق الأٚسثٟ ٌٍّب١ٌخ . اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رُٙ اٌّب١ٌخ اٌّح١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌغٙبد

اٌّح١ٍخ اٌزٞ ٠زأعظ ػٍٝ صٕبئ١خ اٌحش٠خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ فبلإششاف ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ ٠زّضً 

فبلاعزملا١ٌخ لا رغّح ئلا ثبٌّشالجخ اٌجؼ١ذح أِب اٌّشالجخ . فٟ اٌّظبدلخ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌزٟ رؼذ٘ب



اٌّب١ٌخ ِٓ ا١ٌٙبوً اٌّخزظخ فٟٙ ِخزٍفخ ػٓ سلبثخ الإششاف ٚخبسعخ ػٕٙب وّب اػزجش الأعزبر أْ ِجذأ 

اٌزؼبِٓ ٚاٌذٚس اٌزؼذ٠ٍٟ ٌٍذٌٚخ ٠ّىٓ أْ ٠زُ رىش٠غٗ ٌىٟ  ٠جشس أْ اٌذٌٚخ رمَٛ ثزٛص٠غ ِؼ١ٓ ٌلأِٛاي 

اٌزٟ رٕجٕٟ ػٍٝ ِجذأ اٌزؼبِٓ  locomotrice اٌؼبِخ ٌفبئذح ثؼغ إٌّبؽك ِٚٓ رٌه رظٛس اٌغٙخ اٌمبؽشح

 .ٌٚىٓ أعبعٙب ٠جمٝ اخز١بسٞ ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّح١ٍخ ١ٌٚظ عٍطٛٞ ِفشٚع ػ١ٍٙب
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